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Note from the Editor by Erik A. Anderson  

  

ά²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊΚέ   

LǘΩǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳΣ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎƪ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ    
ōŜŎƻƳŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŀǘ CǳǊƳŀƴΦ L ŀǎƪ 5ǊΦ !ƳƛƴŀƘ Iŀǎŀƴ-.ƛǊŘǿŜƭƭΣ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ό{ŜŜ ǇŀƎŜ рΦύ  CƻǊ ƳȅǎŜƭŦΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ       
ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ  
ƻƴ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ Ƴȅ ŘŀŘ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ Ƴȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊΦ  DŜƴŜ 9Φ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘΣ мфнуΦ  LŦ ƘŜ ƘŀŘ 
ƭƛǾŜŘΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ уф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƘŜ ŘƛŜŘ ƻŦ 
ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ мффуΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²ƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƴȅ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƘƛƳΦ   

5ŀŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ tƻŘǳƴƪ ǘƻǿƴ ƻŦ tŀǊƪŜǊΣ !ǊƛȊƻƴŀΣ ƛƴ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ wƛǾŜǊΦ  bŜƛǘƘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  wƻȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ŀ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 
LƴŘƛŀƴ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ 9ǎǘƘŜǊ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ŀ ƘƻƳŜƳŀƪŜǊ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ƘŜǊ Řŀȅǎ    
ǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǳǊ ǊŀƳōǳƴŎǝƻǳǎ ǎƻƴǎΦ  Lƴ ƻǳǊ ŀƎŜ ƻŦ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǇŀǊŜƴǝƴƎΣ ƛǘ ƛǎ   
ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ моΣ Ƴȅ ŘŀŘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ƘǳƴǝƴƎ ǘǊƛǇǎ ōȅ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊƛŘŜ ǿƛƭŘ ƘƻǊǎŜǎΦ   
5ŀŘ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ 

²ŀǊΣ  ōǳǘ ǿŀǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ ²Ŝǎǘ DŜǊƳŀƴȅΦ  L 
ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ  ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀǊŜŜǊΣ 
ōǳǘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘǊƻǾŜ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ŀǊƳȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŘŜǾƛǎŜ 
ƳƻōƛƭŜ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǘŀƴƪǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ       
ǊƛǾŜǊǎΦ  ²ƘŜƴ ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ŀǊƳȅΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ      
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ DL 
.ƛƭƭΦ  CƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƭŀƴŘ  
ǎǳǊǾŜȅƻǊΣ  ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

Iƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻƻƪ ŀ ƳƻǊŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǘǳǊƴ 
ǿƘŜƴ  ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  !ǎ ƘŜ ƻƊŜƴ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜΣ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ǊŜƳŀǊƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘƛƳΦ  ά/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣέ 
ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ǎŀƛŘΣ άȅƻǳΩǊŜ ŀƭƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ  bƻǿ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ  
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Note from the Editor by Erik A. Anderson (Continued) 

  

ƎŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ǊŜŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦέ  ²ƘƛƭŜ ƴƛƴŜǘȅ-ƴƛƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ          
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƻƴŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ŘƛŘΣ ƻƴ Ƴȅ ŘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘΦ  IŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ƴƻǿ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 
ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǘǊƛǾƛŀƭ ǘƘƛƴƎΣ ƘŜ ƪƴŜǿ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴΦ  IŜ ŘŜǾƻǘŜŘ 
ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅΦ   

5ŀŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴƛǝŜǎΦ  IŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǳǘƻŘƛŘŀŎǘ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎ ƻƴ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅΣ ōƛƻƭƻƎȅΣ 
ŜŎƻƭƻƎȅΣ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ 
ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ŜǾŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ƻƴ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ  .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎΣ ƘŜ ƘŀŘ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƅǳŜƴǘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ƛƴ DŜǊƳŀƴΦ  .ŜŦƻǊŜ ƛǘ    
ōŜŎŀƳŜ ǘǊŜƴŘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ Ƴȅ ŘŀŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  IŜ ǎǘǳŘƛŜŘ DǊŜŜƪ ŀƴŘ wƻƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ    
ŀƴŘ ƳŜ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ wƻƳŜ 
ŀƴŘ !ǘƘŜƴǎΤ ƘŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƴŘ  
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴ aŜȄƛŎƻ  
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
{ǇŀƴƛǎƘΤ ƘŜ ǊŜŀŘ ǳǇ 
ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ  
ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ƳŜ ƻƴ ŀ ŬǎƘƛƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ  
ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ /ƻǊǘŜȊ ǿƘŜǊŜ         
ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƘŀƭŜǎΣ     
ǇƻǊǇƻƛǎŜǎΣ ǎƘŀǊƪǎΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴǘŀ Ǌŀȅǎ ŀƴŘ ǎŀǿ ƴƛƎƘǘ 
ǎƪƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴǘŀƛƴǘŜŘ ōȅ Ŏƛǘȅ ƭƛƎƘǘǎΦ  όL ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘƛƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ 
ŦǊƻƳ   wŀŎƘŜƭ /ŀǊǎƻƴΩǎ {ƛƭŜƴǘ {ǇǊƛƴƎ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƻũ Lǎƭŀ            
¢ƛōǳǊƽƴΦύ  bƻǘ   ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ άŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣέ ŀǎ Ƴȅ ŘŀŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳΣ ǿŜǊŜ 
ǎƻ ƎǊŀƴŘΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ƘǳƴǝƴƎ ƧŀǾŜƭƛƴŀ ƻǊ             
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƳƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ wƛǘŀ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ¢ǳŎǎƻƴΦ  .ǳǘ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ ŘƛŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘΣ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ŘŀŘ ƘŀŘ ŀ 
ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƭƛƳƛǘƭŜǎǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇŜǝǘŜ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
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Note from the Editor by Erik A. Anderson (Continued)  

  

!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ Ƴȅ ŘŀŘ ƭƻǾŜŘ ōƻƻƪǎΦ  IŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ōƻƻƪ ƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 
ǘƘŀǘ ƭƛǎǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŘ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ƻǊ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΦ  IŜ ƘŀŘ ǊŜŀŘ tƭŀǘƻΣ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΣ 
5ƻǎǘƻŜǾǎƪȅΣ ¢ƻƭǎǘƻȅΣ /ŀƳǳǎΣ YŀƃŀΣ ŀƴŘ bƛŜǘȊǎŎƘŜ ōŜŦƻǊŜ L ƘŀŘ ŜǾŜƴ ƘŜŀǊŘ ƻŦ  
ǘƘŜƳΦ  IŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ ¢ƘƻǊŜŀǳ ŀƴŘ 9ƳŜǊǎƻƴΣ ǘǿƻ ǿǊƛǘŜǊǎ ƘŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭƭȅ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ   

²ƘŜƴ L ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀŘƛŎŀƭ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ L ŀǧŜƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ         
ƭƛōŜǊŀƭ ŀǊǘǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ      
!ǊƛȊƻƴŀΣ 5ŀŘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΦ  IŜ ǿŀƴǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘ         
ƻŦ ƭƛōŜǊŀƭ ŀǊǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛǎƘŜŘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ  IŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ 
ǿƘŜƴ L ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ǿƘŜƴ L ǎǘǳŘƛŜŘ ŀōǊƻŀŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ǿƘŜƴ L ƎǊŜǿ  
ŀ ōŜŀǊŘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊ  
ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŜŀǊƛƴƎ 
.ƛǊƪŜƴǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǝŜ-ŘȅŜŘ 
ǎƘƛǊǘǎΣ ǿƘŜƴ L ōŜŎŀƳŜ ŀ 
ƭƛōŜǊŀƭ 5ŜƳƻŎǊŀǘ ŀƴŘ ŀ 
ŦŜƳƛƴƛǎǘΣ ǿƘŜƴ L ǿǊƻǘŜ     
ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǘƘŜǎƛǎ ƻƴ         
bƛŜǘȊǎŎƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ 
ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ L 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ  IŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƘŜ ƭƻǾŜŘ ƳŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǎŀǿ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǊŀƛǎŜŘ ŀ     
ƪƛƴŘǊŜŘ ǎǇƛǊƛǘ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   

5ŀŘ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛŦŜ ƛǎ ƻƴŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǇŜŘƛƎǊŜŜΦ  {ŀŘƭȅΣ ƘŜ 
ƴŜǾŜǊ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴȅ tƘ5 ŀƴŘ ƎŜǘ Ƴȅ Ƨƻō ƘŜǊŜ ŀǘ CǳǊƳŀƴΦ  .ǳǘ     
L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ƘŜ ǿŜǊŜ ƘŜǊŜΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ƴŜȄǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ          
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ    
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Meet Our New Faculty Member: Dr. Aminah Hasan-Birdwell  

όмύ ¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳ ŦǊƻƳΚ  ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ȅƻǳ 
Ǝƻ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΚ  Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŜƴŘ ǳǇ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅ ς 
ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀǘ CǳǊƳŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΚ 

L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ .ǳǘ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ƛǎ ǎƻ ōƛƎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳƻǾŜŘ ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴΣ ǎƻ ƛǘ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ L ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƛǘȅΦ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŀǘ IŀƳǇǎƘƛǊŜ  /ƻƭƭŜƎŜΦ  
L ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ŀǎ ŀ ŬƴŜ ŀǊǘǎ ƳŀƧƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ  ƛƴ ŬƭƳ ōǳǘ 
ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ L ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘƻƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŜƻǊȅΦ   L 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀŘǾƛǎƻǊ L ƘŀŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘΣ ¢ƛƴŀ CŀƭƎǳƴƛΣ 
ǿƘƻ ƛǎ ŀǘ 9ƳƻǊȅ ƴƻǿΣ ǘŀǳƎƘǘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ   ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 
ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ aŀǊǝƴ IŜƛŘŜƎƎŜǊΣ aƛŎƘŜƭ CƻǳŎŀǳƭǘΣ IŀƴƴŀƘ !ǊŜƴŘǘ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ IŜƛŘŜƎƎŜǊΦ ²Ŝ 
ǊŜŀŘ άvǳŜǎǝƻƴ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣέ ǿƘƛŎƘ ōƭŜǿ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ-
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ Ƴȅ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ L ǎǇŜƴǘ ǿŜŜƪǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜ-
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŝǎǎŀȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ΨŜƴŦǊŀƳƛƴƎΩ όDŜǎǘŜƭƭύΦ  L ƴŜǾŜǊ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ŦǊŀƴƪƭȅΦ     
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀǘ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
IŜƛŘŜƎƎŜǊ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƻǊƪ ŀǘ [ƻȅƻƭŀ aŀǊȅƳƻǳƴǘ L ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ 
Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ [ƻȅƻƭŀ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ    
ƳƛŘŘƭŜ ƻǊ ƛƴ-ōŜǘǿŜŜƴ  ǎǇŀŎŜ  ōŜŦƻǊŜ L ǿŜƴǘ ƻƴ  ǘƻ  Ƴȅ  ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ  ŘŜƎǊŜŜ  ŀǘ  tŜƴƴ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƴŀƳŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ      
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŀƴ  ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  L ǿŀǎ ƴƻǘ  Ƨǳǎǘ  ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ  ƛŘŜŀǎ  ŀƴŘ  ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ   
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Meet Our New Faculty Member: Dr. Aminah Hasan-Birdwell (Continued) 

ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ōǳǘ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΦ !ƊŜǊ L ŬƴƛǎƘŜŘ Ƴȅ 
ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ŀǘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ǘƘŜƴ L ōŜƎŀƴ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƴȅ ǝƳŜ 
ŀǘ [ƻȅƻƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ƭƛŦŜ L ƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ L ŘŜŦŜƴŘŜŘ Ƴȅ 
ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлмтΣ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ  ŀǘ tŜƴƴ 
{ǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΦ !ƴŘ ƴƻǿ ƘŜǊŜ L ŀƳΗ  

όнύ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΚ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ               
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀόǎύ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΚ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΚ    
²Ƙŀǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΚ  

aȅ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 9ƳƳŀƴǳŜƭ [ŜǾƛƴŀǎΣ ŀ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ 
CǊŜƴŎƘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊΦ L ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴŀǘǳǎ όǘƘŜ 
ǳǊƎŜ ƻǊ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻƴŜǎŜƭŦύΦ  ¢ƘŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŀǘǳǎΣ ŀǎ L ŀǊƎǳŜŘ 
ŀƴŘ ŀƳ ǎǝƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾƛƴƎΣ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜǘƘƛŎǎ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ    
ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǎŜƭŦ-ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ōŜƛƴƎǎύ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ōǳǘ ƛǘǎŜƭŦ          
ŀƭǎƻ ŦǊŀƳŜǎ Ƙƛǎ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ƻƴǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭƛƴƪ ŦǊƻƳ 
Ƙƛǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƳŜǘŀǇƘȅǎƛŎǎ ƻǊ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ       
Ŏƻƴŀǘǳǎ ƛǘǎŜƭŦ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ  ǘƻ ŀƴŎƛŜƴǘ wƻƳŀƴ ǘƘƛƴƪŜǊǎ ƭƛƪŜ ±ƛǊƎƛƭ ōǳǘ ƛǎ    
ŎƭŜŀǊƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ IƻōōŜǎΣ .ŀǊǳŎƘ {ǇƛƴƻȊŀΣ ŀƴŘ 
DƻǨǊƛŜŘ [ŜƛōƴƛȊΦ [ŜǾƛƴŀǎΩ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ōŜ ǎŜŜƴΣ ŀǎ L ŀǊƎǳŜŘΣ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ   

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƴȅ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ Ƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴ 9ŀǊƭȅ aƻŘŜǊƴ 
tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ¢ǿŜƴǝŜǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ όǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅύΣ 
IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘΣ ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ wŀŎŜΦ aȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƻƴǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛŦ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŎƻƴǾŜǊƎŜǎ ǿƛǘƘ     
ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅΦ ! ƭƻǘ ƻŦ Ƴȅ Ǉŀǎǘ 
ǿǊƛǝƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ƻƴǘƻƭƻƎȅ ŀǎ ƛǘ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ       
ƛǎǎǳŜǎ  ƻŦ  ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŜǘƘƛŎǎΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŜǘŎΦ .ǳǘ Ƴȅ ǿƻǊƪ ƴƻǿ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ         
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ƳŜǊŜ ŎǊƛǝǉǳŜΦ ¢ƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ L 
ŀƳ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ōǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘΥ 
L ŀƳΣ ŀǎ L ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ           
ƻƴǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅΤ L ŀƳ ǎǝƭƭ ǇŜǊǇƭŜȄŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ [ŜǾƛƴŀǎΩ ŜǘƘƛŎǎ ƻǊ ǊŀǘƘŜǊ ǿƘȅ ƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ŜǘƘƛŎǎ ƛǎ  άŬǊǎǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅέΤ             
ŀƴŘ ƭŀǎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ wŀŎŜΣ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ        
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎƳΣ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎƳΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜƳǇƛǊƛŎƛǎƳ ōǳǘ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ  

ώ с ϐ 



 

Meet Our New Faculty Member: Dr. Aminah Hasan-Birdwell (Continued) 

ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀƴŘ      
ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜŘ              
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎ ²ŜǎǘŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ  ǎƻ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ƛƴǘƻ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

όоύ ²Ƙŀǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ CǳǊƳŀƴΩǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ                
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΚ  !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜǎ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΚ 

L ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŎƻǳǊǎŜǎΣ aƻŘŜǊƴ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ¢ǿŜƴǝŜǘƘ      
/ŜƴǘǳǊȅ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ wŀŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎǎτǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǝŀƭƛǎƳΣ ƻƴǘƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ ǿŀǊ ƻǊ ƘŀǘǊŜŘΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ 
Ǉƻǎǘ-ǊŀŎƛǎƳΣ wƻƳŀƴ ŀƴŘ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ  ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŀƴŘ ŬƭƳτŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ƳŀȅōŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘƛƴƪŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀ 5ǳ .ƻƛǎΣ {ǇƛƴƻȊŀΣ CŀƴƻƴΣ 
[ŜƛōƴƛȊΣ {ŀǊǘǊŜΣ [ŜǾƛƴŀǎΣ 5ŜƭŜǳȊŜΣ ŜǘŎΦ .ǳǘ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ L ƭƻǾŜ ŘƻƛƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛƴ Ƴƻǎǘ 
ŦƻǊƳǎ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ CǳǊƳŀƴ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¦ƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ǘƻǇƛŎ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘΣ L ŀƳ ƻǇŜƴ ǘƻ   ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƳŀƧƻǊǎ ǿŀƴǘΦ L ŀƳ ŀ ŬǊƳ ōŜƭƛŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƳǇƻǎƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳΦ  

όпύ {ǳǇǇƻǎŜ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴ ŀ ǎƛƴƪƛƴƎ ǎƘƛǇΦ  CƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ǿŜƭƭ-ǎǘƻŎƪŜŘ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƎǊŀō ǘƘǊŜŜ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ǘƻ ŀ ƴŜŀǊōȅ ŘŜǎŜǊǘ ƛǎƭŀƴŘΦ  ²ƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜ ōƻƻƪǎ Řƻ ȅƻǳ ƎǊŀō ŀƴŘ ǿƘȅΚ    

hōǾƛƻǳǎƭȅΣ tƭŀǘƻΩǎ /ƻƳǇƭŜǘŜ ²ƻǊƪǎΣ {ǇƛƴƻȊŀΩǎ /ƻƳǇƭŜǘŜ ²ƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ²ŀƭǘŜǊ           
.ŜƴƧŀƳƛƴΩǎ /ƻƳǇƭŜǘŜ ²ƻǊƪǎΗ 

όрύ ²Ŝ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  {ƻΣ Ŏŀǘǎ ƻǊ ŘƻƎǎΚ   

!ƎŀƛƴΣ ƻōǾƛƻǳǎΣ ŎŀǘǎΗ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ tȅǘƘŀƎƻǊŀǎ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƻ   
ƘŀŘΣ ƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾƛǊǘǳŜΦ /ƭŜŀǊƭȅ Ŏŀǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛǊǘǳƻǳǎ ŀƴŘ          
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ !ƴŘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ      
ōŜǎǘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΦ  

  

ώ т ϐ 



 

Department News: Dr. M. Carmela Epright   

   5ǊΦ 9ǇǊƛƎƘǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ    
  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ aƻǎǘ 
  ƴƻǘŀōƭȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ϷномΣллл  
  ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ  
  ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŜǊ ŀƴŘ tŀƛƎŜ IŀǊŘŜƴ   
  όŀ нллп ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ CǳǊƳŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǿ 
  ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǘ 
  ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ƛƴ !ǳǎǝƴύ ǘƻ  
  ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ  
  ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƎŜƴŜǝŎǎ ŀƴŘ  
  ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ  
  ŜƴǝǘƭŜŘΣ άCƻǊǘǳƴŜΩǎ CŀǾƻǊΥ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ  
  ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ DŜƴŜǝŎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ  
  5ƛǎǘǊƛōǳǝǾŜ ŀƴŘ wŜǘǊƛōǳǝǾŜ WǳǎǝŎŜΣέ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ άƳƻǊŀƭ ƭǳŎƪΣέ ǘƘŜ 

ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭǳŎƪ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ŦǳƴŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǘ 
ōƻǘƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όCǳǊƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎύΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿƻǊƪ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƎŜƴŜǝŎǎΣ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƘŜǊ ǿƻǊƪ  
ƛƴ ƴŜǳǊƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ мн 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ όт ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎύΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ        
ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ aŎ5ƻǿŜƭƭ CŜƭƭƻǿ ƛƴ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ ŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ /ƻƭƭŜƎŜΣ            
ŀǎ  ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅΣ wŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀǘ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ    
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƘŜ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ŦƻǊ ǘǿƻ tƘΦ5Φ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ƻƴŜ ƛƴ 
{ȅŘƴŜȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ hƘƛƻΦ 

hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ƘŜǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ [ǳŎŀ .ƭƻŎƘŜǊΣ 
ŀƴŘ ǿƛŦŜ ƻŦ YǳǊǘ .ƭƻŎƘŜǊΦ [ǳŎŀ ƛǎ ŀ ǇǊƻǳŘ άƴŜǊŘέ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ǊƻōƻǝŎǎΣ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ όƘŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ¢-ǎƘƛǊǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŜŎƭƛǇǎŜύΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴŀƳƻǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǉǳŀƴǘǳƳ ǇƘȅǎƛŎǎ ς ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ƘƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ 
Ƙƛǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 5ǊΦ 9ǇǊƛƎƘǘ ǎǘŀȅǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ ƘŜǊ 
ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ       
[ǳŎŀΩǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ŘǊŀƳŀΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ǿŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƘŀƳ ŀǘ мл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ     
[ǳŎŀ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜǎ 5ǊΦ 9ǇǊƛƎƘǘΩǎ ƻōǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǾŜǊ 
фл ƘŀƴŘƳŀŘŜ ǿŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜŘ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ǘƘŜƳŜŘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ǉǳƛŘŘƛǘŎƘ ƳŀǘŎƘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƳŀƧƻǊǎ ŀǎ ǎƴƛǘŎƘŜǎΦ 

ώ у ϐ 



 

Department News: Dr. J. Aaron Simmons  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ !ŀǊƻƴ {ƛƳƳƻƴǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀ ƴŜǿƭȅ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻƴ 
ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ-ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ όōŜŎŀǳǎŜ ǊŀǊŜƭȅ Řƻ       
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊǎ ŀǎƪ ŎǊƛǝŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ άǊŜƭƛƎƛƻƴέ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜύΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŘǊŀǿ ǿƛŘŜƭȅ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭƭȅ ǘŜǊƳŜŘ άǊŜƭƛƎƛƻǳǎΦέ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǎƻ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŀƭȅǝŎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ       
ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊƛŀƭ Ǌǳƴ όŀƴŘ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀύ ŦƻǊ 
ŀ ǘŜȄǘōƻƻƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ {ƛƳƳƻƴǎ ƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ   
ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ /Φ{Φ [Ŝǿƛǎ όŦƻǊ ǘƘŜ CǳǊƳŀƴ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ     
{ǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳύΣ {ƛƳƳƻƴǎ ǘŀǳƎƘǘ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ƻŦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ hƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƴǘΣ {ƛƳƳƻƴǎ Ŏƻ-ŜŘƛǘŜŘ 
ǘƘǊŜŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ YƛŜǊƪŜƎŀŀǊŘΩǎ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻƻŘ [ƛŦŜ 
όLƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎύΣ tƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǿŜƴǘȅ-CƛǊǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ όtŀƭƎǊŀǾŜύΣ 
ŀƴŘ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 5ŜōŀǘŜǎ ƛƴ bŜƎŀǝǾŜ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ όtŀƭƎǊŀǾŜύΦ IŜ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ŜŘƛǝƴƎ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ŜƴǝǘƭŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΚ /ƻƴŎŜǇǝƻƴǎΣ 
/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀǘ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎύΦ    
IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ōƻƻƪ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ǝǘƭŜŘ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 
ƻŦ wŜƭƛƎƛƻƴ όŦƻǊ !ƴŀƭȅǝŎ tƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊǎύΦ {ƛƳƳƻƴǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ōƻŀǊŘ 
ƻŦ [ŜǾŜǊ tǊŜǎǎ όŀ ƴŜǿ ƻǇŜƴ-ŀŎŎŜǎǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳōƭƛǎƘŜǊύΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 
/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ¢ƘŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ǘƘŜ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǄǊŜƴ YƛŜǊƪŜƎŀŀǊŘ {ƻŎƛŜǘȅΦ  

ώ ф ϐ 



 

Department News: Dr. Sarah Worth, Chair  

²ƻǊǘƘ ƻũŜǊǎ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ŘŜŦŜƴǎŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻŦ        
ǊŜŀŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ {ƘŜ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƻōǎŜǎǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƛƴ   
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ Ŏŀǎǘ Řƻǳōǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƎŜƴǘ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƻŦ 
ǎǳŎƘ ŀǩǘǳŘŜǎΦ    

9Ǿŀ 5ŀŘƭŜȊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ                                               
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ                                

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ hƪƭŀƘƻƳŀ 

¢Ƙƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƻƻƪ ŘŜŦŜƴŘǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ōƻǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ōŜǧŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ Ƨƻȅ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ   
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŬǘ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ      
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ    
ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ  ǘƻ ƻǳǊ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƙŀǎ 
όƻǊ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜύ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦΩ  

5ŜǊŜƪ aŀǘǊŀǾŜǊǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ          
¢ƘŜ hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

!ƳŀȊƻƴ wŜǾƛŜǿǎΥ  

²ƻǊǘƘ ǊŜŦǳǘŜǎ ǊŜŎŜƴǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǎƪŜǇǝŎƛǎƳ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŬŎǝƻƴ ōȅ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ    
ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ   
ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻǘƘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ǘƻ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ {ƘŜ 
ŀƭǎƻ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ƴŜǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ  ǘƘŀǘ ŦŀǾƻǊ 
άǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦέ ¢Ƙƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ŎƭŜŀǊ 
ōƻƻƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  
 

/ȅƴǘƘƛŀ CǊŜŜƭŀƴŘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ 

ώ мл ϐ 



 

What Theyõre Doing With That 

       !Ƴȅ .ŜŘƛƴƎƘŀǳǎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ !Ƴȅ DƻŘŜƴƛŎƪύ Ŏκƻ нллф 

 ¦ǇŘŀǘŜ ǎƛƴŎŜ ƎǊŀŘǳŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ CǳǊƳŀƴΥ  

L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ CǳǊƳŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ 
ƳŀƧƻǊ ƛƴ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ 
нллфΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ L ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 
aŜȄƛŎƻ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴ ¸ƻǎŜƳƛǘŜ         
bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŦƻǊ р ǎŜŀǎƻƴǎΦ  L ƳŜǘ Ƴȅ 
ƘǳǎōŀƴŘ ƛƴ ¸ƻǎŜƳƛǘŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ       
±ƛǊƎƛƴƛŀ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  L 
Ǝƻǘ Ƴȅ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ 

ŀƴŘ ƴƻǿ L ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ƛƴ /ƻƭǳƳōǳǎΣ hƘƛƻΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
{ǇŀƴƛǎƘΦ 

Iƻǿ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ CǳǊƳŀƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƳŀƧƻǊ ōŜƴŜŦƛǘǘŜŘ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ         
ŎŀǊŜŜǊΚ   

hƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŜǾŜƭΣ L ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ Ƴȅ CǳǊƳŀƴ ŘŜƎǊŜŜΣ ŬǊǎǘ ōȅ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōȅ ƎŜǩƴƎ Ƴȅ aŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ {ǇŀƴƛǎƘ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴȅ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŘŜƎǊŜŜ Ƙŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ƻƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭΦ  tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǿŀǎ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻ ƳŜΦ  ²ƛǘƘ ƛǘΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƻǿƴ ƭƛŦŜΦ  aȅ ƘǳǎōŀƴŘ /ŀǊȅΣ    
ǿƘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ hƘƛƻ {ǘŀǘŜΣ ŀƭǎƻ ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŜǘΗ  

¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǿƘƛƭŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ   
ƳŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƳŜ ŀǎ L ǿŀǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƎǊŀŘ ǎŎƘƻƻƭ--ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ¦±ŀ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 
ƳŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜǧŜǊ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪŜǊǎΤ ƛǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƳŜ ŀǎ LϥǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΤ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ ōŜƴŜŬǘ ŀǎ LϥƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ      
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ όǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻƴŜΗύΦ 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƭŀǎǎΚ 

L ǘƘƛƴƪ L ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ƛƴǘƻ 5ǊΦ 9ǇǊƛƎƘǘϥǎ ƛƴǘǊƻ ŎƻǳǊǎŜ 
ǿƘŜƴ L ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ bŀƎŜƭϥǎ Ϧ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ōŀǘΚϦ  LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ǊŜŀŘ ƛǘΣ Řƻ ǎƻΗ 

 

ώ мм ϐ 



 

What Theyõre Doing With That (Continued) 

    !Ƴȅ .ŜŘƛƴƎƘŀǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ 

aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ CǳǊƳŀƴ ǿŀǎ WƛƳ 9ŘǿŀǊŘϥǎ ϦIŀǇǇƛƴŜǎǎϦ ŎŀǇǎǘƻƴŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ !ǊƛǎǘƻǘƭŜϥǎ ŜǳŘŀƛƳƻƴƛŀ ǘƻ ƳƻǊŜ  

ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǳǝƭƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ²ƛǧƎŜƴǎǘŜƛƴ όŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜύΦ  ²Ŝ 
ƳŜǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿǊƻǘŜ ŀ нл-ол 
ǇŀƎŜ ǘƘŜǎƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  Lƴ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΣ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻƴ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ L Ǝƻǘ ŀ ǊŜŀƭ ǘŀǎǘŜ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ-ƭŜǾŜƭ ǿƻǊƪΦ L 
ŀƭǎƻ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀȅ ŜƴƻǳƎƘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ WƛƳ 9ŘǿŀǊŘǎ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

L ǘƻƻƪ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ 9Ǌƛƪ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ Ƴƻǎǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŀōƻǊǝƻƴΦ  L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƴȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΣ 
ŀƴŘ 5ǊΦ !ƴŘŜǊǎƻƴϥǎ ŎƻǳǊǎŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎΣ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƭŀȅ ōŀǊŜ Ƴȅ ƻǿƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ϦƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜϦ ƻŦ ŀƴ   
ƛǎǎǳŜΦ  L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ŀƳōƛƎǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƻƪ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎΦ  L ǿƛǎƘ ƻǳǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΗ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ aŜŘƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎ ǿƛǘƘ /ŀǊƳŜƭŀ 9ǇǊƛƎƘǘΦ  ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŜǘƘƛŎǎ    
ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŘƛŘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ         
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ L ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŜǘƘƛŎǎΣ L Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ōŀōȅ ōŜƛƴƎ 
ōƻǊƴΣ ōǊŀƛƴ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ŏƻƻƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜΦ  L ǘƻƻƪ ǘƘŀǘ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘŜƴ CǳǊƳŀƴ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘŜǊ--
ƴƻǿ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƛǘΦ  

 

²Ƙŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎŜƭŦΚ       

5ŜŀǊ ȅƻǳƴƎŜǊ !ƳȅΣ ƘŜǊŜϥǎ ǎƻƳŜ ŀŘǾƛŎŜΥ  

¶ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ Ǉƻǎǘ-ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƛŦŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜΦ  aŀƴȅ ǝƳŜǎΦ 

¶ Dƻ ǘƻ ƭŜǎǎ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ƳƻǊŜ ƘƛƪŜǎΦ 

¶ LŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜǎ ȅƻǳΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǘΦ 

¶ {ǘŀȅ ƛƴ ōŜǧŜǊ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΦ  мл ȅŜŀǊǎ ƅȅ ōȅ ŦŀǎǘΦ 

¶ 5ƻƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΦ 

 
.ȅ !ōōȅ 5ŜƳŀǊŜ Ŏκƻ нлму 

      tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ aŀƧƻǊ   

ώ мн ϐ 



 

What Theyõre Doing With That (Continued) 

    WƻƴŀǘƘŀƴ /ƻǘŜ Ŏκƻ нлмл 

Iƻǿ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ CǳǊƳŀƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƳŀƧƻǊ ōŜƴŜŬǧŜŘ ȅƻǳ  
ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎŀǊŜŜǊΚ 
aȅ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƳŀƧƻǊ Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ƳŜ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎ ƛƴ 
Ƴȅ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎŀǊŜŜǊΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƘƻƴŜŘ Ƴȅ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƻǾŜǊŀƭƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
Ƴȅ Ƨƻō ώŀǎ ŀ ƭŀǿȅŜǊϐ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳŜ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 
ƻŦ Ƴȅ  ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ  ŎƭŀǎǎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ 
Ƙƻǿ ǘƻ  ŘŜŦŜƴŘ ŀ  Ǉƻǎƛǝƻƴ ŜȄǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ 
ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ όƻǊ ōŜǧŜǊ ȅŜǘΣ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀŎǜǳƭƭȅ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǊƛƎƘǘύΦ   

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǘƘƛƴƪ Ƴȅ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƳŀƧƻǊ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ Ƴȅ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƳƻǊŜ        
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀƭ ŀǊǘǎ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀǘ CǳǊƳŀƴΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ CǳǊƳŀƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎΚ 

IŀǾƛƴƎ ōŜŜǊǎ ǿƛǘƘ 9Ǌƛƪ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Ƴȅ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ƭŀǿ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ IŀƴŘƭŜ .ŀǊ όƴƻǿ ŎƭƻǎŜŘύΤ ŘƛƴƴŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƳŀƧƻǊǎ ŀǘ /ŀǊƳŜƭŀ 9ǇǊƛƎƘǘΩǎ ƘƻǳǎŜΤ ǿƘŜƴ WƛƳ 9ŘǿŀǊŘǎ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ bƛŜǘȊǎŎƘŜΦ 

²Ƙŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎŜƭŦ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΚ 

L ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΦ  ¦ƴǝƭ Ƴȅ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΣ L ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ŎƭŀǎǎΣ ǎƛǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜŀǾŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊŎŜŘ ƳŜ ǘƻ  
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ hƴŎŜ L ŘƛŘΣ L ŎŀƳŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ           
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ŦǳƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ŀƴŘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ     
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻ L ōŜƭŀǘŜŘƭȅ ōŜƎŀƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΦ 

5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ          
ǇƻǎƛǝƻƴΚ 

L ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘΦ  !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳŀƧƻǊǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƭŀǿȅŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ǿǊƛǝƴƎ-
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Ƨƻō ƭƛƪŜ ƳƛƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  [ŀǿ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǎǎǳƳŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀƭǊŜŀŘȅΦ 

tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƳŀƧƻǊǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ [{!¢ ŀƴŘ ǘƘŜ a/!¢Σ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǘƘƛǎ ƳŀƧƻǊ ƎŀǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻƴ ŀƴȅ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΚ 

!ōǎƻƭǳǘŜƭȅΦ  L ǘƻƻƪ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ [{!¢ Ƴȅ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘΣ ōǳǘ ōȅ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΣ Ƴȅ 
ǎŎƻǊŜǎ ƘŀŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ  !ƭƭ ƻŦ Ƴȅ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [{!¢ ǘŜǎǘǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ L ǘƘƛƴƪ 5ǊΦ {ǘƻƴŜΩǎ ƭƻƎƛŎ Ŏƭŀǎǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ      
ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ƎŀƳŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [{!¢Φ 

          .ȅ Yŀƛǘƭƛƴ aŀǊŀƪƻũ Ŏκƻ нлмф 
      tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ  tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ  

WŀǇŀƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ aŀƧƻǊ    

ώ мо ϐ 
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   WƻƘƴ IŜƭǎŜƭ Ŏκƻ нлмм 

           ¦ǇŘŀǘŜ ǎƛƴŎŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ CǳǊƳŀƴΥ  

       !ƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ CǳǊƳŀƴΣ L ǎǇŜƴǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ  
       .ƻǳƭŘŜǊΣ /h ƘƛƪƛƴƎ ǘƘŜ CƭŀǝǊƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 
       ŀ tƘ5 ƛƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ  L ƭŜƊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ  
       нлмр ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ǳǎǝƴΣ ¢· Σǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴ a{  
       ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
       ƻŦ ¢ŜȄŀǎ L ǎǘǳŘƛŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
       ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ōǳǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ 
       ŀ ƭŀǊƎŜ  ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ L ǿǊƻǘŜ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎ 
       ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ŝǉǳƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ  
       ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΦ 
Lƴ WǳƴŜ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳ ²{t ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎΦ 
 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ CǳǊƳŀƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎΚ  
¢ƘŜǊŜϥǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΣ ōǳǘ ƘŜŀǊƛƴƎ WƛƳ 9ŘǿŀǊŘǎ ǘŜƭƭ Ƙƻǿ ƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǘƘŜ CǳǊƳŀƴ tƻƭƛŎŜ 
ŎŀǊ ŀƴŘ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ŀ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜΦ WƛƳ ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ tƭŀǘƻ ǿŀǎ 
ǿǊƻƴƎΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ŦŜǊǾƻǊ ŦƻǊ bƛŜǘȊǎŎƘŜΣ YƛŜǊƪŜƎŀŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǝŀƭƛǎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƭƛǾŜΦ !ƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ŀ ƭŜǎǎƻƴ Lϥƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ 

 

²Ƙŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ CǳǊƳŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘ-ǎŜƭŦ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻŦ 
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘ ŦƻǊ ŀǿƘƛƭŜΚ  

Lƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŎƭŀǎǎΣ 5ŀǾƛŘ DŀƴŘƻƭŦƻ ƘŀŘ ǳǎ ǊŜŀŘ wƛƭƪŜϥǎ [ŜǧŜǊǎ ǘƻ ŀ ¸ƻǳƴƎ tƻŜǘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ    
ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊƪΦ  Lƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭŜǧŜǊǎΣ wƛƭƪŜ ŀŘǾƛǎŜŘ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎ    
ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊΣ Ϧ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŘƻΦ Dƻ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ CƛƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳƳŀƴŘǎ ȅƻǳ ǘƻ ǿǊƛǘŜΤ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΤ 
ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƛŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ   
ŀƭƭΥ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƭŜƴǘ ƘƻǳǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴƛƎƘǘΥ Ƴǳǎǘ L ǿǊƛǘŜΚ !ƴŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ŀƴǎǿŜǊ ǊƛƴƎǎ ƻǳǘ ƛƴ 
ŀǎǎŜƴǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ǎƻƭŜƳƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ǎƛƳǇƭŜ ΨL ƳǳǎǘΩΣ ǘƘŜƴ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴ     
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΤ ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜΣ ŜǾŜƴ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƘǳƳōƭŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻǳǊΣ 
Ƴǳǎǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƳǇǳƭǎŜΦϦ L Ŏŀƴϥǘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ōŜǧŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ 
CƛƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜΦ 5ƻ ƛǘΦ !ƴŘ ƛŦ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ǿƻǊƪΦ ¢Ǌȅ ŀƎŀƛƴΦ 

 

      .ȅ 9ƭƛ {ƛƳƳƻƴǎ Ŏκƻ нлнл 
      tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƳŀƧƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ  
      ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅΣ ŜȄƛǎǘŜƴǝŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ  
      /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳȅǎǝŎŀƭ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘΦ  

ώ мп ϐ 



 

What Theyõre Doing With That (Continued) 

       .ŜǘƘ IǳǇŦŜǊ Ŏκƻ нллу 

¦ǇŘŀǘŜ ǎƛƴŎŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ CǳǊƳŀƴΥ  

{ƛƴŎŜ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ CǳǊƳŀƴΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ     
±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ ǿƘŜǊŜ L Ǝƻǘ Ƴȅ a! ƛƴ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 
ƛƴ нлммΦ L ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ 
wƛŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ L Ǝƻǘ Ƴȅ tƘ5 ƛƴ               
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ !ǳƎǳǎǘΦ Lƴ нлмс L Ǝƻǘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ȅŜŀǊ ōŀŎƪ ŀǘ CǳǊƳŀƴ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΦ aȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ 
ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƎǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀƴŘ L 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ IƛƎƘ tƻƛƴǘΣ b/Σ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 
tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀǘ IƛƎƘ tƻƛƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ L Ƴŀƛƴƭȅ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ  

Iƻǿ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ CǳǊƳŀƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƳŀƧƻǊ ōŜƴŜŬǧŜŘ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎŀǊŜŜǊΚ   

aȅ CǳǊƳŀƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƳŀƧƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ Ƴȅ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎŀǊŜŜǊΗ L 
ƭƻǾŜŘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ CǳǊƳŀƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ L Ƨǳǎǘ ƪŜǇǘ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ 
ŘŜŎŀŘŜΦ ¢ƘŜ CǳǊƳŀƴ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ƛƴ ƳŜ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǎƘŀƪŜΦ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ CǳǊƳŀƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎΚ  

aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ CǳǊƳŀƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎǊŀǿƭ ǳƴŘŜǊ ŀ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ   
ǘŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ tƭŀǘƻϥǎ ŎŀǾŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ 5ǊΦ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ      
5ǊΦ DŀƴŘƻƭŦƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ 9ǇǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ tƛǇŜǊ {ŜƳƛƴŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ       
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŦŀŎǳƭǘȅΦ  

²Ƙŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ CǳǊƳŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘ-ǎŜƭŦ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƻǳǘ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘ ŦƻǊ ŀǿƘƛƭŜΚ  

bƻǿ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ L ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ŀƴ        
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƭƛƪŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ǘŜƭƭ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΣ Řƻ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘŜƴ ƴƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎΗ όWǳǎǘ ƪƛŘŘƛƴƎΦΦΦ ǎƻǊǘ ƻŦΦύ 

 
.ȅ YŀǘƘƭŜŜƴ {ƳƛǘƘ Ŏκƻ нлму 

tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ aŀƧƻǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪ ŀƴŘ 

wƻƳŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ   

ώ мр ϐ 



 

What Theyõre Doing With That (Continued)

    {ŀƳǳŜƭ CΦ wƻōƛƴǎƻƴ Ŏκƻ нллт 

¦ǇŘŀǘŜ ǎƛƴŎŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ CǳǊƳŀƴΥ  

{ŀƳ wƻōƛƴǎƻƴ ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ  ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŀǘ CǳǊƳŀƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ !ƊŜǊ      
ŎƻƭƭŜƎŜΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ŀ ōƛƪŜ ǎƘƻǇ ƛƴ DǊŜŜƴǾƛƭƭŜ 
ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǘƻǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ    
ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ƘŜ 
ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ tƘ5 ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ   
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ .ŜǊƪŜƭŜȅΦ IŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŜŀǊƭȅ ƳƻŘŜǊƴ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ     
ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ  DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΦ Iƛǎ            
ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ  ŦƻŎǳǎŜŘ  ƻƴ  ǘƘŜ   ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ     

ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƘŜǘŜǊƻŘƻȄ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ          
ŎƻǊǇƻǊŜŀƭ ōƻŘƛŜǎΦ wƻōƛƴǎƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŀ ŦŜǿ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻŦ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ IŜ ǎǝƭƭ Ǌǳƴǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ              
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ǘƻǇ-ǘŜƴ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ ¦{ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 

Iƻǿ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ CǳǊƳŀƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƳŀƧƻǊ ōŜƴŜŬǧŜŘ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎŀǊŜŜǊΚ   
¢ƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŘŜƎǊŜŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǘ ƳŜ ǳǇ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘȅΦ  5ƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜ 
ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǎƪƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ŀ ǎŜǘ 
ōƻŘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ hƴŜ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ƛǘΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ Ƴȅ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊ      
ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ {ƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ CǳǊƳŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  
L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘȅΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ 
ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜτƘƻǿ ǘƻ ŎƻŘŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǳƴŜ ŀ ǊƻŀŘ 
ōƛƪŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ƘŜŘƎŜ ŦǳƴŘΦ LƴŘŜŜŘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ 
ŀǎ ȅƻǳ ƎƻΦ .ǳǘ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ǉƻǎǘ-ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƛƴŎƛǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŘŜƎǊŜŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎΧŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ         
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊΦ LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ L Ǝƻǘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ CǳǊƳŀƴΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ CǳǊƳŀƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎΚ  
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ άŀƘŀΗέ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ CǳǊƳŀƴΧ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀǿŜǎƻƳŜΣ ƘƻǊǊƛŦȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƴƎ     
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŀǎƛŎ ǇǊŜǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

! ŎƻǳǇƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻƳŜƴǘǎΥ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ IǳƳŜΩǎ 5ƛŀƭƻƎǳŜǎ 
/ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ wŜƭƛƎƛƻƴ ŦƻǊ Ƴȅ ƛƴǘǊƻ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŎƻǳǊǎŜΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŦƻǊ ƭŀǘŜƴǘ      
ǳƴŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦΦΦ DƻŘΩǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ ōƛƎ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƪƛŘǎ    
ǿƘƻ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ƻŦ bƛŜǘȊǎŎƘŜΣ aŀǊȄΣ ŀƴŘ CƻǳŎŀǳƭǘ 
ƳŀŘŜ ŀ ōƛƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ .ǳǘ L ŀƭǎƻ ǊŜŎŀƭƭ ōŜƛƴƎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎƳ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇǊŀƎƳŀǝǎƳΣ     
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘ wƻǊǘȅΣ ǿƘƛŎƘ LΩǾŜ ǊŜ-ǾƛǎƛǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎΦ 

ώ мс ϐ 



 

What Theyõre Doing With That (Continued) 

    {ŀƳǳŜƭ CΦ wƻōƛƴǎƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ    

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƭŀǎǎΚ 

L ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŎƻǳǊǎŜǎΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ .ǳǘ Ƴȅ άLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 
tƘƛƭƻǎƻǇƘȅέ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ WƛƳ 9ŘǿŀǊŘǎ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘΦ  L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǘŜǊƳ ƻŦ Ƴȅ ŦǊŜǎƘƳŀƴ 
ȅŜŀǊΦ IƻƴŜǎǘƭȅΣ L ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ L ŜǾŜƴ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ .ǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ǎƻ ŦŀǊ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ-ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƻǧŜǊȅΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƎƴǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƨǳǎǘ ǎǘǳŎƪ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜǊŜΦ  

9ŘǿŀǊŘǎ ǿŀǎ ǎƻ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŀŎƪƭƛƴƎΦ  L ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘŜ 
ŎƻƴǾŜȅŜŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴǉǳƛǊȅΦ  9ǾŜƴ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŀǘ ƘŀƴŘ ƳŀǧŜǊŜŘΣ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ƘŜŀŘ ƴƻŘǎΣ ǘƻ Ŭǎǘ 
ǇǳƳǇǎΣ ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŎƻǊǇƻǊŜŀƭ ŦǊƛǎǎƻƴΦ  9ŘǿŀǊŘǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ        
ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǊ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǘŜǇƛŘΦ IŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ      
ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΦ  L ǘƻƻƪ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎǳŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŦǊƻƳ 
ƘƛƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻǿŜ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǳǘƳƻǎǘ ƛƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘȅ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

5ƻŜǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΚ 

Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ŜǎƻǘŜǊƛŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ όLΩǾŜ ǳǧŜǊƭȅ      
ǊǳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜǎ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ IƻōōŜǎΣ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎΣ ŀƴŘ {ǇƛƴƻȊŀΦύ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ 
Ƴȅ ƎǳŜǎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ LΩƭƭ ōŜ ǊŜƭȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ LΩǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ LΩǾŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊ ǘǊŀŎƪ ƛǎ ŜǾŜǊ ŦǊŀǳƎƘǘΣ     
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘΦ {ƻ LΩǾŜ ǿƛŘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ǎŜŀǊŎƘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ŜƭǳǎƛǾŜ ǘŜƴǳǊŜ
-ǘǊŀŎƪ ƧƻōΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ      
ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅΣ LΩǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƛŘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ǿǊƛǘŜǊΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ hǳǘǎƛŘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻǳǘƭŜǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŦƻǊ 
ŀ ŬǘƴŜǎǎ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƘǳƳŀƴƛǎǝŎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ 
ǿǊƛǘŜǊǎ ƛƴ Ƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

²Ƙŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎŜƭŦΚ 

hƘΣ ƳŀƴΦ ! ƭƻǘΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘΣ άDŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦέ  L ǿŀǎ ǘƻƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ Dt! ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 
DǊŀŘŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ Ƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜΦ L ƳƛǎǎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƘƛƭŜ L         
ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŜƳƻǊƛȊŜ Ƴȅ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƳƛŘǘŜǊƳ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ L ǿƛǎƘ LΩŘ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LΩŘ ǘŜƭƭ Ƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎŜƭŦ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ŦŜǿ      
ŎƭǳōǎΣ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŜǎΣ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΣ ǘƻ ŀǎƪ ƳƻǊŜ ŀŘǾƛŎŜΣ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŀƴŘ        
ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎΦ 

LΩŘ ŀƭǎƻ ǘŜƭƭ Ƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎŜƭŦ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀǊŜŜǊ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ             
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ CǳǊƳŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ L ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 
ƎǊŀŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜΣ L Ƨǳǎǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿƛƴƎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻŶŎŜ Ƨƻō ǳƴǝƭ L ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ 
tƘ5 ǎǘǳŘȅΦ .ǳǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ wŜŎŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƎŜǩƴƎ ƭǳŎƪȅ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǊŜǘŀƛƭΦ {ƻΣ ƭŜŀǊƴ 
ŦǊƻƳ Ƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  

.ȅ aƻƭƭƛŜ CƻǎǘŜǊ  Ŏκƻ нлму 
tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ aǳǎƛŎ aŀƧƻǊ 

ώ мт ϐ 
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What Theyõre Doing With That (Continued) 

       YǊƛǎǘȅ ¢ƘƻƭŀƴƛƪǳƴƴŜƭ Ŏκƻ нлмнΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ [ȅƴƴŜ ²ŀƘŜŜōŀ Ŏκƻ нлму 

[ȅƴƴŜ ²ŀƘŜŜōŀΥ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ǊŜŀŎƘŜǎ ȅƻǳ ǿŜƭƭΗ aȅ 
ƴŀƳŜ ƛǎ [ȅƴƴŜ ²ŀƘŜŜōŀ ŀƴŘ L ŀƳ  ŜƳŀƛƭƛƴƎ ȅƻǳ ōŜŎŀǳǎŜ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƭǳƳƴƛ ǘƻ ōŜ      
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ L ŀƳ ŀ ǎŜƴƛƻǊ    
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƳŀƧƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜ-ƳŜŘ ǘǊŀŎƪΣ ǿŜƛǊŘ             
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ L ƪƴƻǿΦ    L ŎƘƻǎŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ 
ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƭƛƪŜ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ǇǊŜ-ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
L ǎŀǿ ƛƴ    ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƻ ƛǘǎ 
ŦǳƭƭŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ L       
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƊŜǊ  ǘŀƪƛƴƎ LƴǘǊƻ       
ǘƻ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǿƛǘƘ 5ǊΦ .ŀōŀ ƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ      
ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ȅŜŀǊΦ L ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘƘŀǘ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ L ƘŀǾŜ    
ǘŀƪŜƴ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ όǿƛǘƘ 5ǊΦ 9ǇǊƛƎƘǘΣ ŀƪŀ Ƴȅ 
ƘŜǊƻύΣ 9ǘƘƛŎǎ ƻŦ DƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ όǿƛǘƘ 5ǊΦ DŀƴŘƻƭŦƻύΣ [ƻƎƛŎΣ       
9ǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 9ǘƘƛŎǎ όǿƛǘƘ 5ǊΦ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
ŀƴŘ LϥƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ {ŜȄ ŀƴŘ [ƻǾŜ        
ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭύ ŀƴŘ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ όǿƛǘƘ    
5ǊΦ {ƛƳƳƻƴǎύΦ  

L ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ ōǳǘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ YƛŜǊƪŜƎŀŀǊŘ ƴƻǿ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ        
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ŦŀƛǘƘ όƻōǾƛƻǳǎƭȅύΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ǘƻ ŀǊƎǳŜ ǿƛǘƘκŦƻǊ ŦŀƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ōǊŀƘŀƳ ŀƴŘ LǎŀŀŎ ǎǘƻǊȅΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƴŜǿ ǘƻ YƛŜǊƪŜƎŀŀǊŘ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻ L 
Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Lϥƭƭ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ !ǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǘŜƴǘŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƊŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜΣ L 
ŀƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀ tƻǎǘ-DǊŀŘ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ōŜǧŜǊ Ƴȅ Dt! ǘƘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǿƘƛƭŜ L ǿŀƛǘ ŦƻǊ Ƴȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƭŜǧŜǊ όL ƘƻǇŜύΦ  

5ǊΦ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǊŜ ŀ ƭŀǿȅŜǊ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎΗ 
²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƳƛƴŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ CǳǊƳŀƴ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ōŜƛƴƎ ŀ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƳŀƧƻǊ ŦǊƻƳ CǳǊƳŀƴ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΚ L ƪƴƻǿ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǘƘƛǎ aŀȅ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ          
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŜΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ 
ƳƛƴŘ  ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎŜƭŦ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎΚ  

YǊƛǎǘȅ ¢ƘƻƭŀƴƛƪǳƴƴŜƭΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŀƊŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  Lǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ    
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƎŜǩƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇǊŜ-ƳŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΗ LϥƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳϥƭƭ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ-
ƴŜŜŘŜŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎΦ 

!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ CǳǊƳŀƴΣ L ǿŜƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ       
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƳŀƧƻǊǎΗύ  ŀǘ  /ƻƭǳƳōƛŀ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜΣ L ƘŀŘ  ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ  ǿƛǘƘ  ǘƘŜ  ¦{  /ƻǳǊǘ  ƻŦ   
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